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1. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE I BANKARSKI SEKTOR U RH U 2021.
GODINI

Kretanja u globalnom okruzenju

Globalno se gospodarstvo u 2021. nastavilo oporavljati od krize izazvane pandemijom koronavirusa,
no uz postupno usporavanje rasta zbog sve izraZenijih poremecaja u globalnim lancima opskrbe.
Brzina oporavka u pojedinim zemljama ovisila je ponajviSe o mjerama ekonomske politike
usmjerenima na ublazavanje posljedica pandemije, ali i uspjeSnosti obuzdavanja zaraze. Tako se
upravo zahvaljujuéi vrlo strogoj kontroli Sirenja koronavirusa i snaznim fiskalnim potporama
gospodarska aktivnost u Kini ve¢ pocetkom 2021. vratila na pretpandemijsku putanju, nakon ¢ega se
pocela usporavati zbog poremecaja u lancima opskrbe i problema na trzistu nekretnina.

Oporavku razvijenih gospodarstava uvelike je pridonijelo cijepljenje stanovnistva koje se intenziviralo u
drugom tromjeseCju, dok je u zemljama u razvoju oporavak bio sporiji. Osim negativnog utjecaja na
globalnu industrijsku proizvodnju i potrosnju, poremecaji u lancima opskrbe pridonijeli su i snaznom
porastu inflacije na globalnoj razini. Monetarna politika u veéini zemalja ostala je izrazito
akomodativna osiguravajuéi i dalje vrlo povoljne uvjete financiranja, no neke sredisnje banke pocele
su najavljivati brzu normalizaciju monetarne politike ili podizati kamatne stope kao odgovor na rastuce
inflatorne pritiske.

U SAD-u je na pocetku 2021., zahvaljujuéi izdasnoj fiskalnoj potpori i uspjeSnom procjepljivanju
stanovniStva koje je potaknulo oporavak usluZznog sektora, nastavljen snazan rast, Cime se
gospodarska aktivnost vratila na pretkriznu razinu. Medutim, tijekom ljetnih mjeseci, kada su se
problemi u globalnim lancima opskrbe dodatno intenzivirali, gospodarski rast zamjetno se usporio.
NajviSe se to ogledalo u smanjenju osobne potrosnje trajnih dobara i slabljenju robnog izvoza.
Istodobno je investicijska aktivnost ostala razmjerno snazna, unatoc i dalje velikoj neizvjesnosti. Uvijeti
na trziStu rada nastavili su se poboljSavati, pri ¢emu je stopa nezaposlenosti do kraja listopada snizena
na 4,6%. radne snage, Sto je jos uvijek iznad pretkrizne razine.

Poremecaji u globalnim lancima opskrbe praceni rastom cijena energenata i sirovina pridonijeli su
rastu inflacije u SAD-u s 1,4% u sije¢nju na 6,2% u listopadu 2021., Sto je najizrazenije ubrzanje
medu velikim razvijenim zemljama.

Za razliku od SAD-a, intenzitet oporavka europodrucja ubrzao se u drugom i trecem tromjesecju 2021.
(2,1%, odnosno 2,2%), a gospodarska aktivnost gotovo se vratila na pretkriznu razinu do kraja rujna.
Dok je s jedne strane intenziviranje procesa cijepljenja stanovnistva poticalo oporavak usluznog
sektora, s druge je strane nedostatak nekih vaznih intermedijarnih dobara, posebice poluvodica,
uvelike ograniCavao oporavak industrijske proizvodnje. Promatrano prema pojedinim clanicama,
znatan doprinos ubrzavanju rasta u drugom i tre¢em tromjeseCju uz Njemacku dale su i Italija i
Francuska, zahvaljuju¢i oporavku usluznog sektora. Rani pokazatelji gospodarske aktivnosti upucuju
na usporavanje rasta zbog sve rasirenijih poteskoca u lancima opskrbe, ali i ponovnog razbuktavanja
pandemije u mnogim europskim drZzavama.

Svi najvazniji hrvatski vanjskotrgovinski partneri nastavili su s oporavkom gospodarske aktivnosti
tijekom 2021., ¢emu je izmedu ostaloga pridonijelo i znatno popravljanje epidemioloske situacije
prateno ublazavanjem mjera. Pritom se gospodarski oporavak nekih najvaznijih partnera u
europodrucju, poput Italije, Austrije i Njemacke, intenzivirao tek u drugom tromjesecju, dok je kod
Slovenije rast bio razmjerno snazan ve¢ od pocetka godine. Sto se tice vanjskotrgovinskih partnera u
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regiji jugoistoCne Europe, ekonomska kretanja bila su joS povoljnija ne samo zbog nesto blazih
epidemioloskih mjera vec i zbog manje osjetljivosti na poremecaje u globalnim lancima opskrbe. U
Srbiji je tako gospodarska aktivnost do kraja rujna 2021. premasila pretkriznu razinu, a druge su
zemlje, posebno one ovisne o turizmu, i dalje znatno zaostajale u odnosu na razinu gospodarske
aktivnosti ostvarenu prije krize.

Graf 1: Gospodarski rast odabranih trziSta
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Kretanja u RH

Gospodarska aktivnost

Oporavak gospodarstva u Hrvatskoj nakon kolapsa gospodarskih aktivnosti uzrokovanih COVID-19
pandemijom u 2020 godini, nastavio se tijekom 2021. godine s odredenim usporavanjem krajem
godine. Povoljna epidemioloSka situacija tijekom treceg tromjeseCja ove godine i znatno manje
restriktivne mjere za suzbijanje pandemije u odnosu na konkurentske zemlje pridonijele su iznimno
dobrim gospodarskim ostvarenjima. Tekuca su kretanja pozitivno iznenadila, posebice kada je rije¢ o
izvozu usluga i osobnoj potrosnii.

U 2021. nastavio se rast gospodarske aktivnosti, no slabijim intenzitetom u usporedbi s ostvarenjima
iz prethodnog dijela godine. Pritom se industrijska proizvodnja povecala, dok su se realni promet od
trgovine na malo i gradevinska aktivnost zadrzali na razini iz tre¢eg tromjesecja iste godine. Tijekom
Cetvrtog tromjeseCja 2021. nastavio se daljnji rast zaposlenosti i smanjenje broja nezaposlenih pa su
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njihove vrijednosti krajem godine bile povoljnije u odnosu na razine prije izbijanja pandemije. Nastavio
se ubrzavati i rast placa.

Ocjenjuje se da je inozemna potraznja glavni pokreta¢ gospodarskog rasta u cijeloj 2021. Prema prvim
rezultatima robne razmjene Republike Hrvatske s inozemstvom ukupni izvoz Republike Hrvatske u
razdoblju I.- XII.2021. godine iznosio je 143,4 milijardi kuna. Istodobno je uvoz iznosio 212,5 milijardi
kuna. Vanjsko-trgovinski deficit iznosio je 69,1 milijardi kuna. Pokrivenost uvoza izvozom bila je 69,1%
(Priopéenje DZS).

Tijekom pandemije monetarni agregati su znacajno porasli, ponajviSe zbog poveéanja depozita u
bankama i poveéanja deviznih pricuva. Depoziti u bankama porasli su vise od 11% na godisnjoj razini i
dosegnuli su gotovo 375 milijardi kuna. Najveéi dio rasta ostvaren je kroz transakcijske depozite, jer
kamatne stope na oroCene depozite nisu dovoljno motivirajuée za zadrzavanje depozita u ovom
segmentu. Vecinu depozita drze kucanstva, niZa investicijska aktivnost i sklonost odrzavanju likvidnosti
ponovno su potaknuli tvrtke na povecanje depozita.

Kod kredita u 2021. godini zabiljezen je blagi rast kredita pri cemu je za najvedi dio rasta zasluzno
stanovnistvo. NeSto manje porasli su krediti poduzec¢ima te krediti drzavi, dok je glavni pokretac rasta
u 2021. godini bila lokalna samouprava. Veéinu kredita stanovnistvu cinili su stambeni krediti koji
snazno rastu drugu godinu zaredom. DoSlo je i do blagog oporavka nestambenih kredita do kraja
2021. godine koaiji je uslijedio nakon oporavka raspoloZenja potroSaca i trzista rada.

Najveéa novost u 2021 godini je priopéenje hrvatskih vlasti uvodenje eura u 2023. godini. To je

ubrzalo pripremne aktivnosti, radnje i napore politike za postizanje uskladenosti sa svim kriterijima
kako bi se osigurao pozitivan ishod evaluacije sluzbi EU-a i ECB-a do ljeta 2022.

Graf 2: Tromjesecni bruto domaci proizvod
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Trziste rada

Krajem drugog i poCetkom treceg tromjesecja 2021. nastavio se oporavak zaposlenosti pod utjecajem
nastavka dinamiziranja gospodarske aktivhosti u djelatnostima manje pogodenima utjecajem krize
(poput informacija i komunikacija te gradevinarstva), kao i sezonskog zaposljavanja pod utjecajem
povoljne epidemioloske situacije. Izrazenije zaposljavanje u usluznim djelatnostima povezanima s
turizmom zapocelo je u lipnju, kasnije od uobicajenog, a nastavilo se u srpnju, ali slabijim
intenzitetom.

U nastavku godine sezonske su oscilacije (odnosno pad zaposlenosti nakon dosegnutog vrhunca)
takoder bile slabije izrazene. Najsnazniji porast broja zaposlenih zabiljezen je u djelatnostima
informacija i komunikacija te gradevinarstva, dok je njihov broj u djelatnosti usluzivanja smjestaja i
pripremanja hrane i dalje bio zamjetno nizi. U odnosu na 2020. godinu, kod veéine osnovnih
djelatnosti je povecan broj osiguranika (iznimke su Rudarstvo i vadenje, Financijske djelatnosti te
Javna uprava i obrana). Najvedi porast vidljiv je u stru¢nim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima,
djelatnosti pruzanja smijestaja i usluzivanja hrane te gradevinarstvu. Pritom je dominantno najveci
apsolutni rast vidljiv u gradevinarstvu, te u IKT sektoru i obrazovanju. S druge strane, najveéi pad
broja osiguranika vidljiv je u djelatnosti smjestaja i usluzivanja hrane te javnoj upravi i obrani i
obveznom socijalnom osiguranju. Zbog nejednakog rasta broja osiguranika po djelatnostima u
posljednje dvije godine, djelatnost graditeljstva je postala tre¢a osnovna djelatnost s najve¢im brojem
osiguranika cime je zamijenila djelatnost obrazovanja.

Kasniji pocetak turisticke sezone odrazio se i na kretanje nezaposlenosti, uz prigusene sezonske
oscilacije. Nakon izrazenijeg smanjivanja broja nezaposlenih do lipnja 2021. godine, tijekom srpnja i
kolovoza doslo je do zamjetnog usporavanja. Kao i kod zaposlenosti, sezonski je porast nezaposlenosti
s priblizavanjem kraja godine bio slabije izrazen, a rujan je obiljezilo snaznije zaposljavanije.

Nastavak isplata potpora za ocuvanje radnih mjesta podrzao je ocuvanje zaposlenosti u pogodenim
djelatnostima, pri ¢emu se obuhvat radnika postupno smanjivao zbog povoljnije epidemioloSke
situacije, ali i sve stroZih kriterija za dodjelu potpora.

Graf 3: Stopa nezaposlenosti
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Inflacija

Godisnja inflacija potrosackih cijena (IPC) tijekom 2021. u Hrvatskoj se znatno ubrzala, Sto je
uglavnom proiziSlo iz povecanja cijena energije, a poglavito naftnih derivata. Povecanje domacih
maloprodajnih cijena naftnih derivata zrcali porast cijena sirove nafte na svjetskom trzistu, koji je bio
posljedica oporavka potraznje potaknutog ponovnim otvaranjem gospodarstava diljem svijeta odnosno
poboljSanjem globalnih gospodarskih izgleda kao i dogovora zemalja udruzenih u OPEC+ o
ogranicavanju ponude.

Prosje¢na godisnja inflacija u 2021. je u eurozoni iznosila 2,6%, u Hrvatskoj 2,7% (prema HICP-u),
Sto pokazuje blisko kretanje inflacije u Hrvatskoj s onom u eurozoni gdje se nalaze i nasi najvazniji
trgovinski partneri, potvrdujuéi utjecaj zajednickih globalnih negativnih Cinioca na inflaciju u Europi te
ujedno primarno uvozni karakter inflacije u Hrvatskoj.

Zbog visih cijena naftnih derivata povecale su se i cijene dobara u ¢ijoj su proizvodnji oni znacajno
intermedijarno dobro. Na jacanje inflatornih pritisaka utjecao je i rast cijena drugih sirovina na
svjetskom trziStu te vozarina u pomorskom prometu, kao i potesko¢e u globalnim lancima opskrbe
zbog Cega je dolazilo do nestasSica odredenih poluproizvoda i gotovih proizvoda.

Vremenske su nepogode u Hrvatskoj utjecale na smanjenje uroda odredenih poljoprivrednih kultura. U
spomenutim uvjetima od travnja 2021. dosSlo je do kontinuiranog rasta indeksa rasprostranjenosti
inflacije, odnosno rasta udjela broja proizvoda cije su cijene rasle u odredenom mjesecu u ukupnom
broju proizvoda, a znatno su porasli i kratkorocni pokazatelji ukupne i temeljne inflacije. Godisnja se
stopa rasta cijena usluga tijekom ljetnih mjeseci povecala pod utjecajem poskupljenja ugostiteljskih
usluga i usluga smjestaja.

U skladu s oporavkom potraznje u posljednja se Cetiri mjeseca povecala i godiSnja stopa rasta cijena
usluga. Ubrzavanje inflacije u Hrvatskoj u posljednja je Cetiri mjeseca bilo manje izraZzeno nego u
europodrucju. Blaze ubrzavanje temeljne inflacije u Hrvatskoj rezultat je sporijeg rasta cijena usluga,
poglavito onih vezanih uz turizam, u odnosu na europodrudje. U istom je razdoblju rast doprinosa
cijena prehrambenih proizvoda bio veci u Hrvatskoj nego u europodrudju, ali to je ponisteno slabijim
rastom doprinosa cijena energije.



Graf 4: Pokazatelji tekuceg kretanja inflacije
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Graf 5: Grafikon godisnjih i prosjecnih godisnjih stopa inflacije
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Osobna potrosnja

Gospodarska se aktivnost u 2021 dinamizirala, te su sve sastavnice BDP-a porasle. Povecanju na
godisnjoj razini najvise je pridonio rast ukupnog izvoza, i to ponajprije izvoza usluga zbog iznimno
dobrih ostvarenja u turizmu, a visok pozitivan doprinos dala je i osobna potroSnja. Na godiSnjoj su
razini porasle i ostale sastavnice BDP-a, osim drzavne potroSnje. Pozitivan doprinos neto inozemne
potraznje gospodarskom rastu bio je rekordno visok, a porasla je i domaca potraznja. Medutim,
znatno veci rast BDP-a izostao je zbog promjene zaliha, koja je njegovom poveéanju dala snazan



negativan doprinos. Visokofrekventni pokazatelji gospodarske aktivnosti upucuju na razmjerno blag
tekuéi gospodarski rast u 2021.

U Hrvatskoj su potrosacke cijene, mjerene HICP-om, u prosincu bile za 5,2 posto vise nego u istom
razdoblju godine ranije, Sto je, prema Eurostatovim podacima, najviSa stopa njihova rasta od listopada
2008. godine kada je iznosila 5,7 posto.

Graf 6: Osobna potrosnja - realne vrijednosti
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Uvjeti financiranja i bankarski sektor

Prema nerevidiranim privremenim podacima za 2021. godinu ukupna imovina kreditnih institucija
povecala se u odnosu na 2020. za 38,4 mird. kuna (8,3%) i iznosila je 500,8 mird. kuna. Imovina je
porasla kod vecine kreditnih institucija.

Povecanje ukupnih kredita i predujmova za 7,6% te smanjenje neprihodujucih kredita (NPL) za 14,1%
rezultiralo je poboljSanjem relativnog pokazatelja kvalitete kredita, odnosno udjela NPL-ova u ukupnim
kreditima. Udio NPL-ova na kraju 2021. iznosio je 4,3%, a na kraju 2020. iznosio je 5,4%.
Neprihodujuéi krediti smanijili su se i u sektoru kucanstava i u sektoru nefinancijskih drustava. Pritom
je udio NPL-ova u portfelju kredita kucanstvima pao sa 7,1% na 6,6%, a u sektoru nefinancijskih
drustava s 12,5% na 9,9% (djelomi¢no pod utjecajem prodaje neprihodujucih potraZivanja).

Poslovanje kreditnih institucija u 2021. rezultiralo je s dobiti u iznosu od 5,6 mird. kuna, Sto je za
108,8% vise od dobiti ostvarene u 2020. godini. Oporavak bankarskog sektora osim u povecanju
dobiti rezultirao je i povecanjem pokazatelja profitabilnosti, te se prinos na imovinu (ROA) povecao s
0,6% na 1,2%, a prinos na kapital (ROE) s 4,4% na 8,7%.

Ucinci zadrzavanja dobiti i ciljanih regulatornih prilagodbi vezanih uz pandemiju u 2021. godini i
nadalje su vidljivi u vrlo visokim vrijednostima klju¢nih pokazatelja kapitaliziranosti bankovnog
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sustava. Sve kreditne institucije na kraju 2021. imale su stopu ukupnoga kapitala ve¢u od minimuma
od 8%, a stopa ukupnoga kapitala bankovnog sustava iznosila je 25,6%.

Likvidnost sustava kreditnih institucija mjerena koeficijentom likvidnosne pokrivenosti (LCR) jos uvijek
je na visokoj razini te je na kraju prosinca 2021. godine LCR iznosio 202,5%. Sve su kreditne
institucije zadovoljavale propisane minimalne likvidnosne zahtjeve.

U Hrvatskoj je krajem prosle godine poslovalo 20 banaka, koje su imale 18,2 tisuce zaposlenika.

Graf 7: Struktura plasmana kreditnih institucija
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Monetarna politika

HNB je tijekom druge polovine 2021. godine nastavio provoditi ekspanzivhu monetarnu politiku,
uglavnom otkupljujuci devizne priljeve od Ministarstva financija. Kao i tijekom prve polovine godine,
zbog stabilnih financijskih uvjeta na domaéim financijskim trZiStima, srediSnja banka nije posezala za
dodatnim mjerama monetarne politike.

Tecaj kune prema euru bio je tijekom druge polovine godine relativno stabilan te su izostali znatniji
pritisci na deviznom trzistu. HNB, nakon Sto je bankama putem deviznih intervencija u travnju i lipnju
ukupno neto prodao 70 mil. EUR, tijekom druge polovine godine nije dodatno intervenirao. S druge
strane, u viSe je navrata nastavio otkupljivati devizne priljeve od MF-a, koji su uglavnom vezani uz
sredstva iz fondova EU-a. Tako je, osim 1,8 mird. EUR u prvoj polovini godine, HNB tijekom razdoblja
od srpnja do kraja studenoga neto otkupio 1,4 mird. EUR. Promatraju li se ukupne devizne
transakcije, u razdoblju od pocetka godine do studenoga 2021., HNB je neto otkupio 3,1 mird. EUR,
¢ime je ukupno kreirao 23,5 mird. kuna primarnog novca.



Za razliku od prve polovine 2020., kada je HNB u cilju oCuvanja stabilnosti trzista drzavnih
vrijednosnih papira kupovao drzavne obveznice, tijekom prvih jedanaest mjeseci 2021. nije bilo
potrebe za provedbom ove mjere monetarne politike. Dospije¢a pojedinih obveznica smanijila su stanje
ukupno upisanih obveznica RH za 1,4 mird. kuna u odnosu na kraj prosle godine.

Kada je rije¢ o ostalim kunskim operacijama, HNB je nastavio odrzavati redovite tjedne operacije uz
fiksnu stopu od 0,05%. Medutim, zbog slabog interesa banaka u uvjetima izrazito velikog viska kunske
likvidnosti u monetarnom sustavu, HNB u prvih jedanaest mjeseci 2021. nije plasirao sredstva putem
ovog instrumenta monetarne politike. Strukturnim operacijama takoder nije kreirana dodatna kunska
likvidnost te je njihovo stanje na kraju studenoga iznosilo 3,1 mird. kuna, sto je smanjenje od 1,5
mird. kuna u odnosu na kraj 2020. zbog prijevremenih otplata.

Nakon dosezanja povijesnog maksimuma prosjecnoga dnevnog viska likvidnosti domacega bankovnog
sustava od 72,0 mird. kuna u lipnju, slobodna novcana sredstva banaka tijekom druge su se polovine
godine smanijila uglavnom zbog snaznog povecanja kunskih depozita drzave kod HNB-a te su u
studenome iznosila 66,4 mird. kuna. Visak likvidnosti povecao se u odnosu na kraj 2020. godine, kada
je iznosio 54,7 mird. kuna, Sto je ponajprije rezultat otkupa deviza od drzave.

Bruto medunarodne pricuve RH na kraju studenoga 2021. iznosile su 24,2 mird. EUR, Sto je porast od
5,3 mird. EUR (27,8%) u usporedbi s krajem 2020. godine. Neto raspoloZive pricuve u istom su
razdoblju porasle za 3,3 mird. EUR (18,4%) te su na kraju studenoga dosegnule 20,9 mird. EUR. Na
povecanje bruto pri€uva najviSe su djelovali otkup deviza od drzave, visa razina ugovorenih repo
poslova te nova alokacija posebnih prava vucenja Hrvatske u Medunarodnome monetarnom fondu.
Bruto i neto priCuve i nadalje premasuju primarni novac.

Valja naglasiti da bi eventualnu potrebu za dodatnom deviznom likvidnos¢u HNB joS uvijek mogao
pokriti sredstvima dostupnima na temelju valutnog ugovora o razmjeni (engl. swap line) kuna za eure
u iznosu do 2 mird. EUR, prvi put dogovorenog u travnju 2020. s Europskom sredisnjom bankom.

Tecaj kune prema euru bio je tijekom 2021. godine stabilan. Nakon blage deprecijacije u prvom
tromjesecju, aprecijacija nominalnog tecaja kune prema euru zapoceta tijekom svibnja i lipnja
nastavila se sve do polovine srpnja, kada je tecaj poCeo slabjeti zbog porasta epidemioloske
neizvjesnosti te izrazene potraznje financijskoga i korporativnog sektora za devizama.

U kolovozu je tecaj blago aprecirao pod utjecajem pojacanog priljeva deviza tijekom vrhunca turisticke
sezone. Tijekom rujna teCaj je poCeo blago deprecirati i taj je trend nastavljen tijekom sljedeca dva
mjeseca. U odnosu na sredisnji paritet prosjecni se tecaj u razdoblju od ulaska Hrvatske u europski
tecajni mehanizam do kraja studenoga 2021. kretao u vrlo uskom rasponu od —1,0% do +0,8%.

Tecaj kune prema americkom dolaru i Svicarskom franku na kraju studenoga 2021. bio je visi nego na
kraju istog mjeseca 2020., Sto odraZava slabljenje eura prema tim valutama na svjetskim financijskim
trzistima. Tijekom druge polovine 2021. nastavljen je snazan rast monetarnih agregata, i to jacim
intenzitetom nego u prvih Sest mjeseci.
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Graf 8: Prosjecni srednji te¢aj EUR/HRK u 2020
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2. KOMENTAR FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Poslovanje Banke u 2021. bilo je u znaku nastavka poslovne strategije sa fokusom na veéim
korporativnim klijentima. Ukupni temeljni kapital iznosi 307.085.400,00 kuna te je vlasnicki udio J&T
banke a.s. Prag ostao nepromijenjen te iznosi 82,55%.

Banka je u 2021. godini ostvarila HRK 27,6 milijuna kamatnih prihoda dok su kamatni rashodi iznosili
HRK 4,7 milijuna. Neto kamatni prihod iznosi HRK 22,9 milijuna Sto je viSe u odnosu na 2020. godinu
za HRK 6,2 milijuna. Dio razloga za navedeni porast je u naplati kamatnih prihoda po neprihodujuéim
plasmanima te smanjenju kamatnih stopa na obaveze za primljene podredene instrumente.

Portfelj zajmova i predujmova klijentima na 31.12.2021. godine iznosi HRK 351,1 milijun dok je
31.12.2020. godine iznosio HRK 434,2 milijuna.

Portfelj vrijednosnih papira na 31.12.2021. godine iznosi HRK 174,7 milijuna te je za HRK 116,4
milijuna manji u odnosu na kraj prethodne godine.

Neto prihod od naknada i provizija u 2021. godini iznosi HRK 2,7 milijuna (2019. HRK 4,5 milijuna).

Administrativni troSkovi i amortizacija iznose HRK 13,8 milijuna i manji su u odnosu na prethodnu
godinu za HRK 4,6 milijuna kao rezultat aktivnog upravljanja troskovima Banke te ukidanja obveze
uplate doprinosa za osiguranje stednih uloga.

Na poziciji vrijednosnog uskladivanja od kredita komitentima Banka je oslobodila ispravke vrijednosti u
neto iznosu HRK 3,6 milijuna, dok su prethodne godine dodatni ispravci vrijednosti iznosili neto HRK
2,9 milijuna. Ostvareni dobitak tekuée godine nakon vrijednosnog uskladivanja iznosi HRK 2,975
milijuna (isto razdoblje prosle godine gubitak je iznosio HRK 16,592 milijuna).

Najznacajniji udio u strukturi financiranja Banke imaju oroceni depoziti te iznose HRK 380,8 milijuna
na 31.12.2021. godine i Cine 46,84% ukupnih izvora sredstava, dok kapital i rezerve Banke na dan
31.12.2021. iznosi HRK 115,2 milijuna i ¢ini 14,17% ukupnih izvora sredstava.

Na dan 31.12.2021. ukupna imovina Banke iznosila je HRK 812,9 milijuna (HRK 1.046,6 milijuna na
31.12.2020. godine).
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Izvjesce neovisnog revizora dioni¢arima J&T banke d.d.
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje
Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja J&T banke d.d. (,Banka“) koji obuhvacaju izvjestaj o
financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2021. godine te izvjeStaje o sveobuhvatnoj dobiti,

promjenama u kapitalu i rezervama i novéanom toku za tada zavrSenu godinu, kao i biljeSke koje
sadrze znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku ,financijski izviestaji*).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
financijski polozaj Banke na dan 31. prosinca 2021. godine, njenu financijsku uspjesnost i njene
novCane tokove za godinu koja je tada zavrsSila, u skladu sa zakonskim zahtjevima za raCunovodstvo
kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj.

Osnova za izraZavanje misijenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u
skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvieS¢u neovisnog revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Banke u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase
ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski
dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucu osnovu za potrebe izraZzavanja naseg misljenja.

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvijeStaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu
nase revizije financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naSeg mislienja o njima te ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.
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3. POSLOVANJE SA STANOVNISTVOM

Poslovanje sa stanovnistvom u 2021. godini Banka je obavljala putem dvije poslovnice u Varazdinu i
Zagrebu na hrvatskom trzistu, te na podruéju Savezne Republike Njemacke u suradnji s partnerom
Deposit Solutions (prethodnog naziva: Savedo Gmbh)

Primarni fokus aktivnosti u poslovanju sa stanovnistvom bio je na upravljanju postojec¢im portfeljom
potroSackih kredita, tj. smanjenju troSkova rezervacija portfelja i unaprjedenje aktivnosti naplate
plasmana i monitoringa klijenata, odnosno na prodaji performing portfelja potrosackih kredita drugoj
kreditnoj instituciji, koji proces je i konacno realiziran tijekom 12/2021. Sukladno tome, u 2021.g.
bruto dospjela potrazivanja kreditnih plasmana stanovnistva u usporedbi sa 2020.g. smanjena su za
44% (2021 HRK 1,5 mil; 2020 HRK 2,7 mil), dok je trosak bruto rezervacija smanjen za 45% (2021
HRK -1,6 mil; 2020 HRK -2,9 mil).

Banka nije odobravala nove potroSacke kredite tijekom 2021. godine, Sto predstavija kontinuitet
nepruzanja usluge potroSackog kreditiranja od 2017. godine i ranije. S uslugom stambeno
potroSackog kreditiranja, na nacin reguliran Zakonom o stambeno potrosackom kreditiranju (NN
101/2017), banka nikada nije ni zapocela.

Sukladno strategiji napustanja potroSackog kreditiranja i realiziranoj prodaji prihodujuceg portfelja
potrosackih kredita, kreditni portfelj stanovnistva je u 2021. godini smanjen za HRK 28,9 milijuna ili
89%.

Kamatne stope na postojece kredite gradanima, ugovorene s promjenjivom kamatnom stopom,
smanjivale su se u 2021. u skladu s promjenama NRS-a (Nacionalne referentne stope-6M NRS1) sve
sukladno Nacelima Banke za utvrdivanje promjenjivih kamatnih stopa na kredite gradana, a vrijednost
6M NRS1 se smaniila za 0,05 pp (2021./1V. 0,10% - 2020./1V. 0,15%) za kredite odobrene u kunama,
odnosno 0,03 pp (2021./1V. 0,09% - 2020./1V. 0,12%) za kredite odobrene u EUR-ima.

Fokus upravljanja portfeljom depozita je odrzavanje kratkorocnih izvora likvidnosti banke, napustanje
dugorocnih izvora te optimiziranje strukture depozita i kamatnih troskova. Tijekom 2021. godine
kamatne stope na depozite gradana, ugovorene s promjenjivom kamatnom stopom, su jednom
povecane uslijed promjene referentnog parametra - Indeksa referentne kamatne stope na depozite
(,IRKSD"). Prosje¢na kamatna stopa na depozite gradana smanjena je za 0,26 pp za depozite u
kunama, tj 0,18 pp za depozite u Eur-ima, pritom je volumen depozita smanjen za HRK 147,4 milijuna
ili 25,7%. Banka je joS u 4. kvartalu 2020. godine donijela odluku o prestanku ugovaranja novih
dugorocnih depozita gradana, preusmjeravajuci fokus poslovanja na kratkoroCne izvore u tom
segmentu, a s 1. travnja 2021. prestala je s automatskom obnovom postojec¢ih dugoro¢nih depozita o
njihovom dospije¢u — od navedenog datuma dugorocni depoziti se viSe ne reoroCavaju na isti rok vec
po isteku roka dospije¢a postaju depozit po videnju.

Vezano uz portfelj orocenih depozita u suradnji s partnerom Deposit Solutions, prosjeCna kamatna
stopa na depozite je povecana za 0,09 pp, a pritom je volumen Stednje navedenog kanala smanjen za
EUR 219.105 ili 9,69% u 2021. godini, kao direktna posljedica raskida ugovora s 31.12.2020. godine
uz obvezu upravljanja postojec¢im portfeljom do isteka oroCenja svakog pojedinog depozita.

U segmentu karticnog poslovanja sa stanovniStvom Banka je tijekom 2021. godine donijela odluku o
deaktivaciji Maestro debitnih kartica te napustanju karticnog poslovanja u cijelosti pocetkom 2022.
godine. Ujedno su tijekom 2021. godine donijete poslovne odluke i o prestanku pruzanja usluga:
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otvaranja novih tekucih racuna gradana, ugovaranja usluge internet bankarstva, ugovaranje E-Stednih
rauna gradana s efektivnom primjenom od 31. sijeénja 2022. godine te prestanka automatske
obnove presutnih prekoracenja odobrenih po tekuéim racunima gradana pocevsi od 1. sijeCnja 2022.
godine. U tom kontekstu banka je tijekom 4. kvartala 2021. godine odradila veci dio potrebnih
aktivnosti, ukljucujuéi i pravovremeno i sveobuhvatno informiranje klijenata/potrosaca i regulatora.

4. POSLOVANIJE S PRAVNIM OSOBAMA

UnatoC trenutnoj i kontinuiranoj situaciji u gospodarstvu uzrokovano Covid-19 pandemijom, portfelj
poslovnog bankarstva nastavlja poslovati samouvjereno te pokazuje pozitivhe poslovne znakove kroz
svoje poslovanje. Portfelj poslovnog bankarstva ostvario je bruto pad od 16% u odnosu na 2021
godinu a kao jedan od glavnih razloga navodi se promjena odredbe da se iz obracuna ukupnog
kapitala u odnosu na velike kredite, a iznad 10%, izuzimaju hibridni instrumenti.

Takoder, kontinuirane akcije “workouta” u odnosu na NPL-ove pokazuju daljnje smanjenje NPL-ova za
33%. Velika vecina (oko 80%) NPL-ova se odnosi na klijente koji redovito vraéaju svoje obveze.

Corporate  5h18 2019 18/12 2020 19/23 2021 20/;1‘
Gross 463.118 372.839 (19,5%)  439.802 18,0% 368.346 (16,2%)
A (PL) (16,7%) 31,4% (12,9%)
B (NPL) (25,4%) (24,7%) (41,5%)
C (NPL) (38,0%) 49,0% 39,1%

U podrudju suzbijanja pranja novca i financiranja terorizma, sektor za poslovno bankarstvo nastavlja
provoditi dubinske analize, prati transakcije i prijavljivati sve sumnjive i sporne transakcije odgovornim
osobama, sukladno vazec¢im procedurama i zakonskim propisima.

Kao Sto je navedeno u prethodnom izvjeScu, Odjel investicijskog bankarstva spojen je s odjelom
poslovnog bankarstva te nastavlja s radom u okviru istog.

Odjel za poslovno bankarstvo ve¢ ima u pripremi nekoliko novih kredita u razliitim sektorima i
industrijama, a s naglaskom na projektno financiranje / financiranje nekretnina te kredite u sklopu
investicijskog bankarstvoa. Obujam kredita na kojima se radi je znacajan, te ¢e doprinijeti proSirenju
portfelja poslovnog bankarstva.

Buduc¢i da je vecina kredita sindicirana i vrlo sloZena, cijeli proces strukturiranja takvih kredita je
prilicno zahtjevan, te zahtijeva i dosta vremena jer analiza tih kredita mora biti prilicno temeljita.
Realizacija spomenutih kredita u pripremi ocekuje se u drugom tromjesec¢ju 2022. godine.

Kao sto je spomenuto, znacajan iznos kredita je sindiciran pa se doprinos rastu prihoda ocekuje i kroz
odobravanje tih sindiciranih kredita. Dodatni manji lokalni krediti, do 3.000.000,00 EUR, strukturirani
su bez sindiciranja s J&T grupom, te ¢e i dalje donositi dodatne prihode od kamata.

Strategija rasta portfelja u sektoru poslovnog bankarstva nastavlja planirani rast, a prvi znacajniji
rezultati ocekuju se u tre¢em tromjesecju 2022. godine.
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5. POSLOVANJE RIZNICE

U odnosu na 2020. godinu koju je obiljezila borba protiv pandemije koronavirusa, a u Hrvatskoj i
potresi u Zagrebu i na Baniji, hrvatsko gospodarstvo je u 2021. raslo po visokim stopama. BDP zemlje
nakon pada u 2020., u 2021, na tragovima dobre turisticke sezone biljezi rast (cca 10% nakon treceg
kvartala). Monetarna politika HNB-a, uz poticaj negativnih stopa inflacije, ostala je ekspanzivna.
SrediSnja je banka nastavila pojaCavati kunsku likvidnost sa redovnim repo aukcijama u svrhu
poticanja kreditiranja banaka u domacoj valuti. Kada tome pribrojimo izrazito ekspanzivnu politiku
ECB-a jasno je da su tijekom cijele godine djelovali jaki utjecaji na daljnje smanjenje kamatnih stopa
kako na trzistima Eurozone tako i u Hrvatskoj.

Likvidnost domaceg i bankarskog sustava Eurozone ostala je na visokoj razini, te se biljezi dodatni pad
kamatnih stopa, iako u manjem postotku nego proslih godina. Tako je 6-mjese¢na EURIBOR stopa od
-0,526% s pocetka godine pala na -0,546% na zadnji dan u godini.

Nastavio se i trend polaganog pada troska financiranja banaka u Hrvatskoj kako u kuni tako i u
ostalim valutama pa je tako HNB-ova 12-mjese¢na Nacionalna referentna stopa prosjecnog troska
financiranja bankarskog sektora (NRS) za kune u tre¢em tromjesecju pala na 0,11% dok je za eure
ona iznosila 0,09%.

Trziste vrijednosnih papira, nakon rasta prinosa 2020., ipak se oporavilo u 2021. TrziSte se ponovo
aktivira, volumeni trgovanja su neznatno povecani, ali nisu dostigli razinu prije pocetka pandemije.
Doslo je do rasta cijena, odnosno smanjenja prinosa tijekom godine, da bi se pred sam kraj godine
opet dogodio pad cijena. Prinos na najdulju domacu drZzavnu obveznicu s valutnom klauzulom u
eurima (2040), koja je izdana uz prinos 1,28% zavrsSio je godinu na 1,755%, dok je na najduljoj
kunskoj obveznici (2032) prinos s 1,06% na pocetku godine porastao na 1,525% na kraju 2021.

Sto se tedaja EUR/HRK tice, kuna je ojacala u odnosu na EUR tijekom 2021. Zbog godine koja je
obiljezena pandemijom COVID 19 u prvom dijelu te dobre turisti¢ke sezone u drugom dijelu , tecaj se
kretao u velikom rasponu od 7,47-7,58 te je prosjecCni teCaj u 2021. bio na razini 7,52, dok je u 2020.
iznosio 7,53.

Unutar navedenih makro okvira Banka je kroz godinu prosSla zadrZavajuci visok udjel likvidne imovine
u svojoj bilanci u isto vrijeme smanjujuci svoje obveze, a pritom i prosjecni kamatni troSak svojih
obveza.

Banka je u 2021. uz mali volumen trgovanja realizirala dobitak po vrijednosnim papirima u iznosu od
HRK 493 tisu¢a dok je isti u 2020. iznosio 68 tisuc¢a kuna. Prihodi od tecajnih razlika u 2021. iznosili su
2,37 milijuna kuna, $to je na razini onih iz 2020. koji su iznosili 2,43 milijuna kuna.

6. ZAPOSLENICI I ORGANIZACIJSKA STRUKTURA BANKE

Poslovi Banke su se tijekom 2021. godine obavljali na lokaciji sjedista Banke, dviema poslovnicama u
Zagrebu i Varazdinu te uredu u Zagrebu.

Banka je tijekom 2021. godine mijenjala svoju organizacijsku strukturu u manjoj mjeri, te je osnovan
samostalni Sektor trziSnih i operativnih rizika i kontrole rizika, zbog Cega je ukinut istoimeni Odjel
unutar Sektora upravljanja rizicima. Osim toga, ukinut je i samostalni Odjel kontrolinga unutar Sektora
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financija, a poslovi su premjeSteni unutar Odjela raCunovodstva. U daljnjem cilju racionalizacije
poslovanja i prilagodavanja procesa sadasnjim potrebama poslovanja Banke, tijekom 2021. godine,
donijele su se odluke o visku radnika te se time smanjio broj zaposlenika. Banka je pritom vodila
racuna o svim zakonskim odredbama.

Na dan 31. prosinca 2021. godine Banka je zapoSljavala 57 zaposlenika.

Organizacijska struktura

NADZORNI ODBOR

Ured Uprave, opti
i pravni poslovi

= Sektor bankarskih Sektor upravijanja
operacija rzicima
bankarstva Odijel podrske Odjel Odjel aplikativne Odjel upravijanja
poslovanju ratunovodstva podrske kreditnim rizikom
Odjel riznice el sis Odjel upravijan;
Y H Odjel platnog Odjel izviestavania| | | O%e! sistemske ’ﬁz;gﬂgml =
prometa i podréke podrske ki | Sluzba
riznici s ! informacijske |
Odjel podrske . sogumqsﬂ |
prodaji, razvoja | ‘ekstemalizirana |
_______ =

proizvoda |
kartiénog
poslovanja

Odijel upravijanja
poslovnicama  H

7. PREGLED RAZVOJA IT-a

OLBIS (Online Bank Information System) je integralni informacijski sustav banke koji objedinjava sve
aplikativne module 'core' sustava, te ukupno regulatorno izvjestavanje.

U domeni aplikativnog razvoja, glavnina aktivnosti u 2021. godini bila je na doradivanju OLBIS sustava
vezano za zadovoljavanje regulatornih zahtjeva i izvieS¢a, te izrade pomoc¢nih modula za prodaju
plasmana.

Tijekom 2021. godine implementirano je u okviru OLBIS sustava slijedece :

izvieS¢e o prometima za Poreznu upravu s izuzecima

zavrSetak implementacije na Saltersknim modulima — GN izvjeS¢e gotov novac
izrada pomocnih modula i programa za prodaju plasmana POBA

novi obrasci za NSFR stabilni izvori financiranja
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e novi obrasci NPL backstop
¢ uvodenje operativnih najmova u izvijesca

U infrastrukturnom segmentu najviSe angazmana tijekom godine bilo je oko preseljenja te nekoliko
tehnickih nadogradnji. Popis najvaznijih odradenih poslova:

preseljenje poslovnice Varazdin

rjeSavanje zaostataka od migracije sistem sale u Zagreb (IP telefoni, dodatni linkovi, ...)
uspostava VPN linka prema Bratislavi, te instalacija Horizon klijenata

izdvajanje i upgrade SWIFT mreze i PC-a

preseljenje poslovnice Zagreb

preseljenje back-office iz Radnicke u Branimirovu

Takoder, kontinuirano je nadogradivana sistemska podrska u dijelu informacijske sigurnosti.

8. ZASTITA OKOLISA

Banka kao usluzna djelatnost po prirodi svog poslovanja ne spada u znacajne zagadivace okolisa.
Unato¢ tomu, Banka u svim aspektima svog poslovanja nastoji doprinijeti zastiti okolisa, prije svega
racionalnim raspolaganjem energijom te recikliranjem i kontrolom utroska uredskog materijala.

9. VAZNIJI DOGAPAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE

IzvrSena invazija Ruske Federacije na Ukrajinu i posljedicno usvojene medunarodne sankcije
usmjerene protiv Ruske Federacije i Bjelorusije predstavljaju znacajan novi dogadaj koji je utjecao na
upravljanje rizikom Banke, kao i generalno korporativno upravljanje u svim vezanim podrucjima.
Banka je po nastupu invazije i usvajanju medunarodnih sankcija izvrSila detaljnu analizu potencijalne
povecane izlozenosti prema kreditnom riziku, trziSnim rizicima, riziku likvidnosti, IT rizicima te rizicima
vezanima uz podrucje sprieavanja pranja novca i financiranja terorizma.

Uprava pomno prati situaciju i po potrebi ¢e odgovoriti raspoloZivim mjerama za ublaZzavanje Stetnih
ucinaka bilo kojih dogadaija ili razlicitih okolnosti.

10. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Poslovna strategija se od ulaska J&T banke, a.s. u vlasnicku strukturu Banke temelji na provedbi
uspjesnih i dugogodi$njih bankarskih iskustva J&T Banke u Ceskoj republici, Slovackoj te u Rusiji,
takoder u Hrvatskoj, odnosno J&T banci d.d. Ova strategija se prilagodava potrebama hrvatskog
trzista kako bi ispunjavala sve zakonske zahtjeve, ali i specifiCnosti trzista.

Grupa se moze pohvaliti velikim iskustvom u okviru Sirokog spektra usluga, pocevsi od maloprodajnog
bankarstva, preko privatnog do korporativnhog bankarstva, gdje je u J&T banci d.d. fokus stavljen, i
ostat Ce, na korporativno bankarstvo, dok privatno bankarstvo nije zaZivjelo u Hrvatskoj, a sa
maloprodajnim bankarstvom se odlucilo nastaviti, ali iskljuCivo u vidu pasivnih poslova (prikupljanje
depozita), a ne aktivnih (kreditiranje). Banka je obustavila aktivnosti maloprodajnog bankarstva u
smislu kreditiranja fizickih osoba (stanovnistva) kroz bilo koji vid potrosackog kreditiranja, no i dalje ¢e
biti nazo¢na u segmentu prikupljanja depozita stanovniStva, osim financiranja od strane maticne
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banke. Banka je svoju sklonost zatvaranju aktivnog poslovanja s gradanstvom potvrdila prodajom
performing portfelja kredita stanovniStva u 4. tromjesecju 2021. te procesom zatvaranja karticnog
poslovanja.

U narednom razdoblju u domeni prikupljanja depozita od klijenata fizickih osoba, strategija Banke
planira reflektirati onu matice, koja se temelji na poslovanju sa klijentima sa znacajnijom financijskom
imovinom, te ¢e se u ovu svrhu razvijati ponudena optimalna i individualna kombinacija financijskih
proizvoda i usluga takoder temeljeno na poslovnoj praksi i iskustvu J&T Grupe.

Obzirom na dugogodiSnje negativno poslovanje Banke do 2017. godine, promijenjen je strateski
koncept te su glavni stupovi Bancina trziSnog repozicioniranja i vlastitog unutarnjeg restrukturiranja,
te u konacdnici i postizanja pozitivnog rezultata, od 2018. godine (a takoder su primjenjivani tijekom
2021. i bit ¢e u 2022.), bili slijededi:

o fokusiranje na korporativni segment trzista, prvenstveno investicijsko bankarstvo, projektno
financiranje, refinanciranje/restrukturiranje izlozenosti od drugih vjerovnika, financiranje
ulaganja u turisticki sektor i financiranje projekata nekretnina, te ostale aktivnosti s kojima
J&T Grupa, a takoder i J&T banka d.d. ima iskustva,

e kreiranje mogucnosti za financiranje plasmana dCiji potreban iznos kreditnog financiranja
nadmasuje kapitalne mogucnosti Banke, na nacin da se u financiranje ukljuce i ostale Clanice
Grupe (primarno matica), kroz sindicirane kredite,

e individualizirani pristup klijentu i kreiranje bankarskih proizvoda prema potrebama klijenta,

e pronalazenje rjeSenja za klijenta — tzv ,customer intimacy" pristup — provodenje znacajne
koli¢ine vremena sa klijentima da bi razumijeli njihove potrebe i kreirali financijska rjiesenja,
bez donosenja rjesenja sa kojima obje strane nisu zadovoljne,

e zdravi rast portfelja (uvedeni dodatni alati i kriteriji prilikom odobravanja plasmana kako bi uz
rast portfelja bila osigurana njegova kvaliteta i adekvatna diverzifikacija),

e kontinuirano unapredenje procesa upravljanja kreditnim rizikom unutar Banke, odnosno
uspostava jac¢ih mehanizama kontrole rizika poslovanja, vezano uz rast aktive,

e kontrola operativnih troskova, nakon uspjeSno provedenog restrukturiranja kroz smanjenje
istih, a obzirom na promjenu strategije i smanjenje broja zaposlenika (dodatni korak
smanjenja FTE-a napravljen je tijekom 2021. godine kako bi se uskladili s bankarskim
poslovima koji bi se nudili jednom kad se Banka transformira u podruznicu, a da i dalje ima
dovoljan broj zaposlenika da moze bez problema voditi redovno poslovanje poslovne banke u
Hrvatskoj),

e konstantno usavrSavanje i edukacije zaposlenika Sto u vidu internih edukacija kojima se
znanje prenasa sa jednih organizacijskih jedinica/osoba na druge, tako i na poticanje na
sudjelovanje u kvalitetnim eksternim edukacijama,

e nastavak rjeSavanja ostatka loSeg portfelja (NPL) naslijedenog iz ranijih razdoblja (a shodno
tome i troskova rizika), Sto ne ukljuCuje samo loSe plasmane, vec i preuzetu imovinu, koja je
prije nekoliko godina predstavljala znacajan teret na poslovanje Banke (daljnja poboljSanja
ucinjena su tijekom 2021. uz znacajno smanjenje preuzete imovine i izloZenosti nenaplativih
kredita) — krajnji plan je znacajno smanijiti omjer nenaplativih kredita na jednoznamenkasti
broj u 2022. godini

¢ davanje znacajnog fokusa u poslovanju na agencijskim poslovima, gdje je Banka od ostalih
Clanica Grupe u mogucnosti prihodovati znacajan iznos naknada za upravljanje plasmanima
koji su u cijelosti ili vecim dijelom financirani od strane tih Clanica (mahom se radi o
plasmanima koji se odnose na financiranje stranih investitora za projekte u Hrvatskoj).
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U konacnici, sa novom strategijom poslovanja odnosno kreiranjem novog portfelja, Banka stvara
temelje odnosno preduvjete da postane profitabilna na duzi rok, bilo u svojstvu Banke ili podruznice.
Izgradnja novog imidza Banke u javnosti je proteklih godina podrzana izravnhom komunikacijom sa
trziStem, te je taj proces Banku profilirao, iz Banke gdje je veéina plasmana bila prema klijentima sa
sjedistem iz okolice sjedista Banke, u Banku koja ¢e i u buducnosti poslovati aktivnije na teritoriju
cijele Republike Hrvatske, ali i medunarodno. Kako ¢e se to poslovanje planski teritorijalno Siriti tako
Misija je izgraditi jaku i stabilnu banku na hrvatskom trziStu usmjerenu prema prosperitetnim
klijentima koji su u mogucnosti osigurati vlastita sredstva, kao i doprinos vanjskih tijela (npr.
bespovratna sredstva, subordinirani zajmovi trecih strana i sl.), prilikom financiranja realizacije
odredenih projekata.

Primarno, klijenti Banke bi trebali biti reputacijski neupitni, odnosno poznati i provjereni poduzetnici s
iskustvom u djelatnosti koja se financira. Ciljani klijenti Banke trebali bi biti klijenti koji ulazu znacajan
dio vlastitog kapitala ili imovine u projekte u kojima se od Banke zahtijeva parcijalno financiranje.
Ciljanim klijentima smatrati ¢e se i oni koji su u mogucnosti u strukturu preuzimanja rizika za odredeni
projekt ukljuciti i treca tijela poput HBOR-a, EU fondova sa bespovratnim sredstvima itd. Kroz
koriStenje navedenih mehanizama disperzije rizika na viSe strana/subjekata, Banka postize umanjenje
kreditnog rizika koji ona preuzima kroz odobrenje odredenog plasmana, ¢ime se ujedno postize i
kvalitetnija struktura Bancina portfelja.

Znacajan dio ukupne kreditne izlozenosti Banke trenutno se odnosi na financiranje inozemnih
klijenata, koji su ujedno i klijenti J&T Grupe, no odobrenju takvih plasmana prethodila je analiza rizika
primarne i sekundarne naplate, kao i kod svih ostalih plasmana koji su u Banku dosli kroz ostale
kanale prodaje, uvaZzavajuci naravno specificnosti takvih klijenata u vidu njihove poslovne aktivnosti, u
usporedbi sa domadim klijentima koje Banka financira u vecem obujmu (radi ¢ega rizicni proizvodi
odobreni ovim klijentima odstupanju od uobicajenih uvjeta plasmana u vidu kolaterala, nacina otplate i
sl.).

Takoder, za neka financiranja klijenata iz drugih zemalja, J&T banka d.d. Hrvatska postaje
kompetentni centar za analizu rizika.

Prilikom formiranja strategije kreditnog rizika Banka ¢e se i dalje voditi ciljem adekvatne diverzifikacije
portfelja, Sto ée biti adresirano nastavkom minimalno godiSnjeg aZuriranja uvedenih internih limita za
odredene vrste proizvoda, djelatnosti i sve ostale zajednicke Cinitelje rizika, a sve sa ciljem
ovladavanija i kontroliranja koncentracijskog rizika.

Prikupljanje depozita i osnovnog kapitala Cini temelj moguénosti ispunjenja prethodno navedene
misije, uz istovremeno odrzavanje kapitalnih zahtjeva, odnosno stope adekvatnosti kapitala na
minimalno propisanoj razini. J&T banka, a.s. je i u prethodnom razdoblju osigurala dostatni kapital koji
je ispunjavao sve zakonske kriterije potrebne za daljnji razvoj Banke.
U ovisnosti o kretanjima cijena na trziStu kapitala, Banka ¢e i dalje aktivno prilagodavati svoju
cjenovnu politiku, odnosno kombinirati strukturu izvora od svojih deponenata (stanovnistvo i tvrtke),
te ostalih izvora, Sto se primarno odnosi na mogucnost financiranja rasta aktive kroz kreditne linije od
strane vlasnika.
Takoder, vlasnici su sa svojim pismom podrske izrazili i u slucaju daljnjih potreba (a prvenstveno zbog
rasta portfelja Banke) mogucnost daljnjeg kapitalnog jacanje Banke.
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Medutim, krajnji je cilj vlasnika poslovanje na hrvatskom trzistu putem podruznice J&T banke a.s., no
u ovome trenutku od strane vlasnika nije donesena odluka na koji nacin ée se to provesti.

11. UPRAVLIANIE RIZICIMA

Najznacajnije vrste financijskih rizika kojima je Banka izloZena Cine kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni
rizik i operativni rizik. Trzisni rizik obuhvaca valutni rizik, kamatni rizik i rizik od promjene trzisnih
cijena vlasnickih i duznickih vrijednosnih papira.

Integrirani sustav upravljanja rizicima izraduje se i kontinuirano unapreduje na razini Banke
uvodenjem politika i procedura za procjenu, mjerenje, kontrolu i upravljanje rizicima te utvrdivanje
razine limita izlozenosti rizicima uskladenih sa zakonskim okvirom i rizicnim profilom Banke.

Kreditni rizik

Banka je izlozena kreditnom riziku kroz aktivnosti koje ukljuuju trgovanje, davanje zajmova i
ulaganje, te u slucajevima kada kao posrednik obavlja poslove za klijente ili trece strane ili kada izdaje
garancije. Rizik prestanka otplacivanja obveza, koji postoji kod pojedinih strana u transakcijama s
financijskim instrumentima neprekidno se prati. U svrhu upravljanja kreditnim rizikom, Banka nastoji
poslovati s klijentima dobre kreditne sposobnosti i pribavlja instrumente osiguranja placanja kako bi
otplatu plasmana, u pravilu, osigurala s dva neovisna izvora (novcani tok i kolateral).

Kreditnim rizikom upravlja se sukladno politikama Banke. Kreditna izloZzenost prema portfelju ili
zasebnim skupinama redovito se preispituje sukladno zadanim limitima. O iskoriStenosti limita se
obavjestavaju nadlezna tijela Banke koja su odgovorna za njihovo odobrenje. Kreditni odbor odobrava
sva znacajna povecanja kreditne izloZzenosti i donosi sve odluke vezane uz kreditni rizik.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti pojavljuje se u financiranju aktivnosti Banke i u upravljanju pozicijama.

Banka ima pristup raznim izvorima financiranja. Sredstva se prikupljaju putem velikog broja
instrumenata ukljucujudi razliCite vrste depozita, uzetih zajmova, zavisnih obveza ukljucujuéi depozite,
zajmove i vlasni¢ku glavnicu. Banka sustavno radi na definiranju Procedura i poslovnih procesa koji
ucinkovito pratite rizik likvidnosti utvrdivanjem i nadziranjem promjena u financiranju, a u svrhu
postizanja poslovnih ciljeva koji su postavljeni u skladu s cjelokupnom poslovnom strategijom Banke.

Banka prilagodava svoje poslovne aktivnosti vezane uz rizik likvidnosti, a u skladu sa zakonskim
odredbama i internim politkama za odrZavanje rezervi likvidnosti, uskladenosti aktive i pasive,
kontrolu limita i ciljanim pokazateljima likvidnosti te planovima za nepredvidene dogadaje. Riznica
svakodnevno upravlja rezervama likvidnosti te vodi racuna o uspjeSnom ispunjenju svih potreba
klijenata.

Trzisni rizik
Upravljanje trziSnim rizikom podrazumijeva upravljanje pozicijskim rizikom i valutnim rizikom. U cilju
upravljanja pozicijskim rizikom koji se definira kao rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene
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financijskog instrumenta uspostavljen je sustav limita prema vrsti financijskog instrumenta i prema
izdavatelju. Iskoristenost limita prati se na dnevnoj osnovi.

Banka upravlja valutnim rizikom, koji se definira kao gubitak uslijed promjene tecaja odgovarajuce
strane valute zbog valutne neuskladenosti bilance, u skladu sa zakonskim odredbama vezanim uz
otvorenu deviznu poziciju, na dnevnoj osnovi.

Rizik kamatnih stopa predstavlja osjetljivost financijskog poloZaja Banke na kretanja kamatnih stopa.
Operacije Banke su pod utjecajem rizika promjene kamatnih stopa u onoj mjeri u kojoj kamatonosna
aktiva i obveze dospijevaju ili im se mijenjaju kamatne stope u razli¢itim trenucima ili u razlicitim
iznosima.

Operativni rizik

Operativni rizik prisutan je u svakom segmentu bancina poslovanja, Sto zahtjeva kvalitetno
poznavanje i kontinuirano pracenje svih poslovnih procesa. Organizacijski model procesa upravljanja
operativnim rizikom koncipiran je na razini centralizirane i decentralizirane funkcije upravljanja
operativnim rizikom a provodi se u skladu sa zakonskim odredbama i baselskim smjernicama te
internim aktima (politike, procedure i metodologije za upravljanje operativnim rizikom).

Upravljanje sigurnoséu informacijskog sustava u kontekstu upravljanja operativnim rizikom
informacijskog sustava obuhvaca niz periodickih aktivnosti kojima je cilj umanjiti operativni rizik na
informacijskom sustavu Banke, toCnije ugradivanju kontrolnih mehanizama, poboljSavanja poslovnih
procesa te uskladivanju s zakonskom regulativom u cilju smanjenja Stete koju ranjivost moze
prouzroCiti na informacijskom sustavu Banke.

Banka je u cilju upravljanja operativnim rizikom osigurala primjereno upravljanje rizikom nesavjesnog
poslovanja, rizikom informacijskog sustava, rizikom modela, rizikom koji se pojavljuje pri upravljanju
projektima, upravljanje rizicima povezanim s eksternalizacijom, upravljanje rizikom uskladenosti,
poslovne promjene, ukljucujudi rizike prisutne kod poslovnih promjena, novih proizvoda, aktivnosti,
procesa i sustava, znacajne inherentne rizike u postoje¢im proizvodima, aktivnostima, procesima i
sustavima te upravljanje kontinuitetom poslovanja. Banka je osigurala primjereni sustav za
spre¢avanje pranja novca i financiranje terorizma.

Politike upravljanja financijskim rizicima detaljno su opisane u BiljeSkama uz godisnje izvies¢e za 2021.
godinu.

U privitku se dostavlja:

+ GodiSnje izvieSc¢e za 2021. godinu J&T banke d.d.

Hrvoje Draksler, predsjednik Uprave

Petar Rajkovi¢, ¢lan Uprave
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